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Resumo: Este artigo aborda a inclusédo de estudantes com deficiéncia na educagao
superior, analisando como essa incluséo afeta as praticas de gestao universitaria. A
pesquisa foi motivada pelos imperativos legais e pela crescente necessidade de
inclus&o no ensino superior. O principal objetivo do estudo € compreender a relagao
entre a presencga de estudantes com deficiéncia e suas repercussdes nas politicas
de incluséo e nas praticas de gestdo nas universidades. Busca-se entender como
as verdades contemporaneas sobre inclusao influenciam as decisbes dos gestores
universitarios. O arcabouco tedrico que sustenta as reflexdes desta pesquisa
aborda politicas universitarias, e a gestdo educacional, enriquecendo a discuss&o
sobre as praticas de acolhimento e atendimento a estudantes com deficiéncia. Para
tal sdo utilizadas a analise de discurso (Foucault, 1999); a perspectiva pos-
estruturalista de pesquisa (Meyer e Paraiso, 2014); a critica ao termo inclusédo
usado indiscriminadamente, apontando para a necessidade de uma analise mais
critica das praticas de inclusdo (Pieczkowski e Naujorks, 2014); e as barreiras que
estudantes com deficiéncia enfrentam no contexto universitario, além das
arquitetdnicas, sugerindo que existem barreiras atitudinais e metodologicas que
comprometem a permanéncia dos estudantes (Silva, Cymrot e D'Antino, 2012). A
relevancia do estudo reside na necessidade de desnaturalizar as discussdes sobre
inclusdo, levantando questbes sobre as praticas institucionais e a eficacia das
politicas de inclusdo em um contexto onde a presengca de estudantes com
deficiéncia estd aumentando nas universidades. A pesquisa utilizou entrevistas
narrativas com seis gestores de trés diferentes instituicbes de ensino superior, em
Uba-Minas Gerais. As entrevistas foram guiadas por um roteiro que abordou
desafios, percepcbes e politicas relativas a inclusdo e acessibilidade para
estudantes com deficiéncia. A analise dos dados foi feita com base em uma
perspectiva de analise do discurso. O estudo espera evidenciar os efeitos dos
discursos normativos sobre a inclusdo na subjetivagdo dos gestores e sua resposta
as demandas de inclusdo. Também busca identificar as acbes e estruturas
implementadas nas universidades para atender a essas demandas, reconhecendo
os desafios e as oportunidades para melhorar a gestao da inclusdo. O trabalho visa
contribuir para um entendimento mais profundo das dindmicas de inclusdo nas
instituicdes de educagao superior e as implicagdes para a gestao universitaria.
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